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UNA VISION INTEGRAL DE LA SITUACIGN DEL SECTOR EDUCATIVO EN LA ETC Y DEL
ESTADO DE LA FUNCION DE INSPECCION Y VIGILANCIA CON FINES DE CONTROL (TODOS)

El avance global en el cumplimiento de la programacion contenida en el Plan Operativo
Anual de Inspeccidn y Vigilancia (POAIV) durante el 2025, fue del 86% representado en 107
Visitas con 126 actividades; dichas acciones fueron coordinadas entre las diferentes areas que
conforman la ETC y las instituciones educativas, logrando con elfo la apertura de
trescientos (300) nuevos cupos para el grado jardin, en ocho (8) establecimientos
educativos oficiales del municipio, y veinte {20} cupos nuevos en el grado pre jardin, en un
(1) establecimiento educative ofidal, fortaleciendo el segundo ciclo de la educaci6n inicial,
para lo cual, se han realizado inversiones econdmicas impartantes en adecuacion de
infraestructuras y adquisicién de dotadidn pedagégica, con el fin de brindar el servicio
educativo de calidad.

Asi mismo, desde el area de Inspeccién y Vigilancia, durante la vigencia 2025, se realizé
seguimiento a los planes de mejoramiento vigentes a ias instituciones educativas oficiales
y no oficiales en las respectivas visitas planeadas por parte del equipo de profesionales
asignados al drea. De igual manera se realizd una correcta depuracion y actualizacion de los
procedimientos correspondientes al macroproceso F; io anterior para facilitar los tramites
a los respectivos usuarios y/o ciudadanos.

La Secretaria de Educacién Municipal a través de la oficina de Inspeccién y Vigilancia, dio
tramite a las respectivas denuncias presentadas referentes a irregularidades en la
prestacion del servicio educativo, generando cierres de programas y de establecimientos
gue no contaban con su respectiva licencia.

1. Gestion de las tres (3] situaciones relacionedas con la prestacion del servicio educativo
que la ETC ha priorizado resolver durante la presente vigencia y justifique ef ipor qué?

1 « Desercion escolor

De acuerdo ol reporte Desercién Intraanual con corte del 24 de noviembre 2024 vs
septiembre 2025 emitido por el Ministerio de Educocidon Nacional, registro para lg ETC
Florencia una desercién 1707 entre establecimientos oficiales y no oficiales; los cuales, se
ubican de la siguiente manera:
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ITEM ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES TOTAL
1 [BAJA VICTORIA 13
Z [IE RURAL REMOLING ALTO ORTEGUAZA 50
3 |INSITUCION EDUCATIVA JOSE ANTONIO GALAN 19
4 [INSTITUCION EDUCATIVA AGROECOLOGICO AMAZONICO BUINAIMA 110}
5 JINSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO RICAURTE )
& HNSTITUCION EDUCATIVA BARRIDS UNIDOS DELSUR 75
7 |INSTITUCION EDUCATIVA BELLO HORIZONTE 70}
8 JINSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA SIGLO X1 69
9 [INSTITUCION EDUCATIVA DIVING NINO &7
10 HNSTITUCION EDUCATIVA EL SALITRE 11
11 (INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIECER GAITAN 69
12 {INSTITUCION EDUCATIVA JUAN BAUSTISTA LA SALLE 33
13 JINSTITUCION EDUCATIVA JUAN BAUTISTA MIGAN! 45
14 HNSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA 76
15 |INSTITUCION EDUCATIVA LA SALLE 75
16 |INSTITUCION EDUCATIVA LOS ANDES 25
17 HNSTITUCION EDUCATIVA LOS PINOS 23
18 [INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR 57
19 JINSTITUCION EDUCATIVA RURAL AVENIDA FIL CARAND 49
20 [INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BAIO CALDAS il 30
21 INSTITUCION EDUCATIVA RURAL LA LIBERTAD i 51
22 [INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MUEVA JERUSALEM i 24
23 (INSTITUCION EDUCATIVA RURAL PUERTO ARANGO 17
24 HNSTITUCION EDUCATIVA RURAL VILLA HERMOSA i 16
25 |INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADDS CORAZONES 44
26 HINSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS 108|
27 HNSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL ag
28 JINSTITUCION EDUCTIVA RURAL SANTANDER 22
29 [INSTITUTO TECNICO AGROINDUSTRIAL DE LA AMAZONIA n a2
30 ISAN ANTONIO DE ATENAS 28

Tatal general 1572

Fuente: Reparie introonual de Desercion Escolor corte noviembre 2024 o Septiembre 2025.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES

TOTAL

ABECE

DE LA ESCUCHA

CENT EDUC PERSONITAS

CENTRO EDUCATIVO Y DE FORMACION INTEGRAL HUELLITAS

CHILBRENS SCHOOL

CHIGUITINES CREATIVOS

COLEGIO CRISTIANGO MARANATA

COLEGIO CRISTIANG SHALOM

COMFACA

e

wmummbwmwg

CORP EDUC AMIGOS INSTITUTO JEAN PIAGET

Wk sy e ha (a

b |

10 {DOMINGO SAVIOD

11 jGIMINASIO CAMPESTRE DE FLORENCIA

12 jHAPPY

KiDS SCHOOL

13 HMPERIAL EAGLES BILINGUAL SCHOOL

14 HNSTITUCION EDUCATIVA JORGE ISAACS

15 (INSTITUCION EDUCATIVA REAL CAMPESTRE SCHOOL

e e e

16 HNSTITUTO PEDAGOGICO GABRIEL GARCIA MARQUEZ

17 INSTITUTO PEDAGOGICO RAFAEL POMBO

18 [JARD INF SUENOS Y AVENTURAS

19 (JARDIN INFANTIL WORLD KiDS

20 [LICEO LOS ANGELES DE FLORENCIA

21 jUICEC PEDAGOGICO ESCUELA LUDICA MONTESSORI

22 [UCEOC SUPERIOR PRIMERAS LUCES

23 [LION INTERNATIONAL SCHOOL

24 {MAGIC WORLD SCHOOL

25 |SANTA TERESITA DEL NiRO JESUS

26 |SKY KID § SCHOOL

Total general

Fuente: Reporte intraanual de Desercién Escolar -corte noviembre 2024 o Septiembre 2025.

De acuerdo con las tablas anteriores, podemos afirmar gue la desercién escolar, en
comparacion con el afio anterior, mantiene una brecha similar. No cbstante, Ia tendencia a
nivel nacional sigue siendo afta, a pesar de los grandes esfuerzos realizados por los
gobiernos nacional y municipal, asi como por los establecimientos educativos, los cuales
han implementado diversas estrategias para mitigar esta problematica.

Los principales factores externos que influyen en la Desercion Escolar encontramos los mas
representativos como:

1. Poco gusto por el estudio.

Drogadiccidn.

N s W

. Cambio de Residencia.

Desempleo de Padres o Acudientes.
. Desplazamiento Forzado.

Cambio de Pais.

Presencia de Grupos Armados
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La ETC Florencia, al ser el municipio receptor de poblacién estudiantil proveniente de los
demas municipios del departamento, presenta una poblacién escolar flotante, situacion
que incide directamente en el incremento del porcentaje de desercibn escolar. Este
fenémeno se evidencia con mayor incidencia en los niveles de basica primaria con 38%,
basica secundaria con 53% y media con 8% y educacién complementaria con 1%, tal como
se representa en la siguiente tabla con totales por grado:

mem) ESTABLECIVEENTOS EDUCATIVOS solafof2]2]3]a][s]e[7]3

1 jcssavicionia BEEEE

2 |IE RURAL REMOLINO ALTO DATEGUAZA H 13sia i 4 8

3 |INSITUCION EDUCATIVA 10SE ANTONIO GALAN 2 4 3 3

4 _|INSTITUCION EDUCATIVA AGROECOLOGICO AMAZONICO SUINAIMA a 2| 1 o sl v 28] 20 16

5 _|INSTITUCION EDULATIVA ANTONIO RICAURTE TEEEERFEEERE"

& |INSTITUCION EDUCATIVA BARRIOS UNIDOS DEL SUR TREEEFEEEEERE
7_|INSTITUCION EDUCATIVA 861.0 HOREONTE L 1214349 |l of & 3 s
8 |INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADSLA SIGLD XXI 6 |alA43le | sl 8wl sl & s
9 _[INSTITUCION EDUCATIVA DIVINO RIROD glilsldelslal A o 2l o 11 4
10 IINSTITUCION EDUCATIVA ELSALITRE i g 3 af 1] 1 2
11 JINSTITUCION EDUCATIVA JORGE EUECER GAITAN IEEEEFEEEEELDNE
12 [iNSTITUCION EDUCATIVA JUAN BAUSTISTA LA SALLE 2 11 T3 7 8 8 7 a
13 |INSTITUCION EDUCATIVA JUAN RAUTISTA MIGAN! T HEREE R EEEKE
14 |INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA CEEEREEEEERE
15 _[INSTITUCION EDUCATIVA LASALLE FRCEENEEEERELEE
16 |INSTITUCION EDUCATIVA LOS ANDES ol Jajalafs|lal o] 2ef 23]l of of s
17_|INSTITUCION EDUCATIVA LOS PINDS T EEEFENR EEEN
_ 18 JINSTITUCION EDUCATIVA KORMAL SUPERIOR 421 2] 3 74 7 8 af s
19 [INSTITUCION EDUCATIVA RURAL AVENIDA EL CARARO 1 2 ya 1 718 8 5 5
20 |INSTITUCION EDUCATIVA RURA! BAJO CALDAS i |12 of of of 3 3 2
21 |INSTITUCION EDUCATIVA RURAL LA LIBERTAD 4 4] 2 o of 2 >

22 |INSTITUCION EDUCATIVA RURAL NUEVA JERUSALEM EERERE 2 FIEE
23 [INSTITUCION EDUCATIVA RURAL PUERTO ARANGO 1] 2 i3 3 2 4 1
24 |INSTITUCION EDUCATIVA RURAL VILLA HERMOSA 2 EFEERE 2

25 |INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADOS CORAZONES is] 163l sl of 3 7 6 4
26 |INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS A8 |21 2l 22 15 9 p
27 |INSTITUCION EDUCATIVA TEQNICO INDUSTRIAL 3 112 4 100 710 n
28 |INSTITUCION EDUCTIVA RURAL SANTANDER 1 3| o 2 2 4 4
20 |INSTITUTO TECNICO AGROINDUSTRIAL DE LA AMAZONIA EEEREEE 8l 3

30 |SAN ANTONIO DE ATENAS I EEEERE 3

TOTAL 56| 7|64 85]76) 75 81 155) 269 30| 365/365) 127] 8]

Fuente: Reporte introonuol de Desercidn Escoler -corte noviembre 2024 a Septiembre 2025,

Desde la Secretaria de Educacion Municipal y el drea de Cobertura, de acuerdo con el cuadro
anterior, se implementaron diversas estrategias, entre las cuales se destacan la ampliacion
de modelos flexibles, como los programas de aceleracién del aprendizaje v caminos
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F

alternativos en educacién secundaria, aplicados en los diferentes astablecimientos
educativos.

Asimismo, desde el drea de Cobertura, por medio de comunicaciones via correo electrénico,
se solicito a los respectivos rectores de cada establecimiento educativo que informaran las

acciones gue han implementado para mitigar la desercién escolar. Entre las estrategias mas
representativas se encuentran:

1. Fortalecimiento de atencién psicosocial.

2. Implementacidn de Aprendizaje Basado en Proyecto {ABP) con énfasis en
problemdticas locales, lo que permite a los estudiantes vincular su proceso
formative con la realidad de su entorno.

3. Consolidacion de Centro de Interés.

Para lograr un impacto sostenible en la reduccion de la desercién escolar y en el
fortalecimiento del sistema educativo en su conjunto, es indispensable gue estas acciones
se articulen con politicas que mejoren la calidad de la ensefianza, fortalezcan el vinculo
entre la escuela y la comunidad, y aborden las causas estructurales gue generan la
vulnerabilidad de los estudiantes.

En desarrolio de los principales indicadores del sector evaluados para proyectar las acciones
del ente territorial para 2025, incluida la estructuracién del POAIV, se basaron en las tasas
de cobertura y en el seguimiento mensual de la matricula por nivel educativo, por lo tanto,
nuestre analisis se centrard en evaluar el comportamiento de los registros de matricula en
SIMAT. A continuacion, se presenta el comportamiento de la matricula oficial con corte 2
30 de noviembyre.

| MATRICULAPORNIVEL | ENERO | FEBRERD | MARZD | ABRIL | MAYD | JUNID | WNIO | ASOSTD | SEFTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
PREESCOLAR L672| aodn| z2we| 2us]| 2135] 21m 1B 31 21t 21k 2083
PRIMARIA 1285 12506 13Ssefi2sor) 12sm| pess| eS| ns 23m| nw 12143
SECUNDARIA 98|  ason| sus{ 9am| ezl eme § 10 318 2086 £97 4842
NECIA 68| imz| zma| 1w3| 2977 1am 298 294 238 185 1858
|CCLO CONPLERENTARIO A 7 gy wm o®mloo® & & a il 3
qool < < ~ . - | s - - 5 5 4
CICLON 4 7 Bl 18| 1| =n 7 16 #n z 2
CICLo g 1w we) as| ol i 18 172 18 1% 195
CIELOY g o m| ml 3| W pr) 7 pa wW p75]
Ci(LDV i Bif m| | ®| W 162 2 3 b &
CICLDVE - - : - e f 3 pib] W 248 3
| TOTALGENERAL Bih| won| vsR|usB| U | s 1w M| DeE WI%
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Matricuia Oficial total por Mivel Educative

27978
s 9.21 27 £33

i byt B
27611
27 849
2450 FRA, 27.20%
Z7.035

24000 6718
2 SW)

3 Y

At Ly 5336

A5 00
500

J00U

T MEHTY FEBMERD  PAARLTD Al AT RS0 RRK ALORID SPIERNEI  OUTLETE  MNOVIESERE

Fuente: Anexo 5A corie 30 de noviembre 2025

La Secretaria de Educacién Municipal de Florencia de acuerdo a las necesidades que
presenta la poblacion atendida y las dinémicas del contexto, realiza un proceso de
focalizacién en conjunic con los establecimientos educativos que son garantes de la
ejecucion de cada uno de los programas, asi las cosas se han venido implementando las
siguientes estrategias de permanencia escolar ast:

_ BASICA BASICA
ESTRATEGIAS PREESCOLAR : MEDIA| TOTAL
PRIMARIA | SECUNDARIA

PAE 2.247 12.870 1808 1.705 18.630
TRANSPORTE ESCOLAR 63 751 315 48 1.181
RESIDENCIAS ESCOLAR 0 65 134 63 312
KIT ESCOLAR 50 827 255 51 1.283
SEGURO ESTUDIANTIL 100% 2.083 12.175 8.262] 3.117 26.637
JORNADA ESCOLAR COMPLEMENTARIAS 523 1564 728 91 2.906

Fuente: Anexoc 13A corte noviembre 2025

2. Establecimientos en categoria D segiin resultados pruebas SABER 11 (CALIDAD)

Desde la Oficina de Calidad Educativa se han desarrollado asistencias técnicas orientadas al
fortalecimientc de los procesos de evaluacion y mejora continua, brindando
acompaiiamiento a los establedmientos educativos en el andlisis e interpretacion de los
resuitados de las Pruebas Saber 11°, asi como en la implementacién de las pruebas Quiero
Ser, Quiero Saber — EXA del Ministerio de Educacién Nadional, lo que ha contribuido de
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manera significativa al mejoramiento de Ia dasificacién de fos planteles para la vigencia
2025; en este sentido, el andlisis de Ios resultados de clasificacién correspondientes a las
evaluaciones de los afios 2024 y 2025 evidencian una tendencdia positiva en el desempefio
institucional, reflejada en la disminucion de establecimientos ubicados en la clasificacién D,
el incremento en la clasificacién A y la estabilidad de Ia clasificacién A+, mientras que la
clasificacién C, que concentra el mayor porcenté}e de planteles en 2025, se consolida como
un foco prioritario de intervencidn, a partir del cual se han formulado planes de mejora
basados en el analisis de datos, con el fin de fortalecer la calidad educativa mediante
estrategias pertinentes v contextualizadas, promover la transicién hacia clasificaciones
supericres y mantener los resultados favorables alcanzados en los niveles mis altos.

Asi mismoenia vigencia 2025, la Oficina de Calidad Educativa de Florencia realizs visitas
de seguimiento a los establecimientos educativos urbanos y rurales, con el fin de
acompaiar a las comunidades educativas en la revisién y fortalecimiento del Proyecto
Educativo Institucional {PEI), el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE),
la educacién inicial, los procesos de articulacion educativa y Ia convivencia escolar. Estas
visitas también permitieron apoyar el desarrollo de estrategias orientadas a Ia formacién
integral de docentes y estudiantes, asi como fa creacién y puesta en marcha de los Centros
de Interés, contando con el acompaiiamiento del grupo de tutores del Programa de Tutorias
para el Aprendizaje Fl 3.0.

3 = Establecer Ia capacidad instalada de los EE para la prestacién del servicio

A través de visita del comité de infraestructura a los establecimientos educativos oficiales Vi
No oficiales, se hace la medicién de la infraestructura fisica del establecimiento, dando
cumplimiento el articulo 2.3.2.1.2 licencia de funcionamiento (nimerc maximo de
estudiantes) Decreto 1075 del 2015, conforme la Norma Técnica Colombiana NTC 4595 32
Actualizacitn.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaron las siguientes para la verificacion de la
capacidad instalada:
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Rural Santander
Los Pinos (sede la Paz y sede Principal)
Normal Superior
Instituciones Buinaima
Educativas
Oficiales

Chiguitines Creativos

Comfaca

Gimnasio Americano

Jorge Isaac

Maranata
Instituciones Rafael Pombo

Educativas Real Campestre
No Oficiales Santa Teresita del Nifio lesus

Suefios y Aventuras
Institucion Educativa de Educacion para Adultos SABERT

Se pudo determinar en cada visita de infraestructura, la capacidad instalada de los
establecimientos visitados, se levanté acta y se compartic a los establecimientos para que
tengan conodmiento.

% Acta de infraestructura al Gimnasio americano de fecha 10-04-2025,

% Actade Visita de Infraestructura Institucién Educativa Jorge Isaacs de fecha 25-09-
2024,

Acta de visita de Infraestructura Colegio Cristiano Maranata de fecha 01-01-2025,
Acta de visita de Infraestructura Centro Educativo Personitas de fecha 25-04-2025,

Acta de visita de Infraestructura Politécnico Nacional de Artes y oficios PONAO de
fecha 25-09-2025,

Acta de visita de Infraestructura Real Campestre de fecha 31-05-2025,
Acta de visita de infraestructura Institucion educativa los pinos de fecha 17-02-2025.

LA

LR
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1. ETC FLORENCIA

BALANCE DETALLADO DF (AS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Presente un balance detallado de las estrategias impiementadas por la ETC para cumplir
con fas tres (3} actividades priorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional,
enmarcadas en la politica piblica educativa fijada en el Plan Nacional de Desarrolio 2022-
2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vido. En este bolance, registre los logros
alcanzodos y las oportunidades de mejora identificadas durante el afic 2025:

2. Balance de Actividad de Ampiiacién de I cobertura en fa Educacidn Inicigl:

Apoyar la implementacion de las estrotegios diseiiadas por la ETC pora garentizor lg
ompliacion de fa cobertura en la Educacién Inicial y verificar los registros efectuados por
los prestadores en los sistemas de informacion.

En el marco dei Plan Nacional de Desarrolio (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la
Vida, que tiene como meta la universalizacién de la educacidn inicial, la Entidad Territorial
Certificada Florencia, avanzé en la identificacion y acondicionamiento de Instituciones
Educativas para brindar la atencién educativa a nifias y nifios de cuatro {4) afios, del grado
lardin, y tres (3) afios, grado pre jardin; lo anterior, con el fin de disminuir la brecha de
atencidn a nifios y nifias en edad escolar, que no estan siendo atendidos en ningln servicio
educativo.

Durante la vigencia 2025, esta Entidad Territorial, logrd la apertura de trescientos (300)
nuevos cupos para el grado jardin, en ocho (8) establecimientos educativos oficiales del
municipio, y veinte (20) cupos nuevos en el grado pre jardin, en un (1} establecimiento
educative oficial, fortaleciendo el segundo cicle de la educacidn inicial, para lo cual, se han
realizado inversiones econémicas importantes en adecuacién de infraestructuras y
adquisicién de dotacion pedagégica, con el fin de brindar el servicio educativo de calidad.
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W wirn NUEVOS DOCENTES DOCENTES L
. EDUCATIVA cupos | GRADO Mo Meovasinsa® Acquoxq
. ONADAS
1 jINSTITUCION EDUCATIVA CJUDADELA SIGLD XXI 100
SEDE PRINCIPAL 60 -1 3 3
EL TRIUNEO 20 -1 1
PABLO NERUDA 20 3 1 1
2 |INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA a0
SEDE PRINCIPAL 40 1y-2 2 P
3 |INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR &0
NORMAL SUPERIOR &0 1 3 3
4 [INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIECER GAITAN| 40
SEDE SAN JUAN BOSCO 40 1 2 3
5 |INSTITUCION EDUCATIVA BARRIOS UNIDOS DELS| 40
SEDE PUEBLO NUEVO 40 1 0 2 8
6 _|INSTITUCION EDUCATIVA DIVING NINO B0
SEDE EL PORTAL pai] -1 1
CIUDAD DE MENICQ - BALMERAS 20 -1 1
SEDE CORONFL GUTIERTEZ 20 1 1 1
7_|INSTITUCION EDUCATIVA JUAN BAUTISTA LA SALl 40
SEDE LA VEGA a0 -1 2 2
8 |INSTITUCION EDUCATIVA LOS PINOS 40
SEDE PRINCIPAL a0 -1 2 1 2
= TOTAL 420 19 3 21

Grdfico: Oferta cupos jordin y pre jordin. Fuente: Eloborocion propia - Simat corte Marzo de 2025

Con el fin de fortalecer las practicas pedagogicas en las aulas del nivel preescolar, se realizd
articulacién con el Servicio Nacionai de Aprendizaje SENA, fogrando incorporar pasantes del
técnico en Atencién Integral a la Primera Infandia, para gue realicen su etapa productiva en
las instituciones educativas que aperturaron los nuevos grados, y de esta manera,
bilateralmente se fortalecen los procesos pedagogicos dirigidos a los nifios y las nifias.

La entidad territorial, ha brindado asistendia técnica a las instituciones educativas, a través
de talleres dirigidos a docentes y directivos docentes, con el fin de que se implementen los
referentes técnicos de atencidn integral, de acuerdo a los establecido en el Decreto 1411
de 2022, con el fin de favorecer una educacién inicial de calidad en el marco de Ia atencién
integral.

Vale la pena sefialar que ios nifios y las nifias del nivel preescolar son beneficiarios de las
diferentes estrategias de acogida, bienestar y permanenda gue la Entidad Territorial
Certificada implementa en los establecimientos educativos, con el fin de que los nifios y las
nifias permanezcan y contindien su trayectoria educativa completa, tales como el Programa
de Alimentacién Escolar PAE, Transporte Escolar, Programa de Atencion Integral a la
Primera Infandia AiPl en convenio con la Caja de Compensacién Familiar COMFACA, v Ia
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Estrategia de Educacién Inicial Rural Dispersa, que funciona actualmente en cinco
establecimientos educativos rurales del municipio.

Finalmente, es importante sefialar que con el fin de continuar avanzando con la ampliacion
de cobertura en el nivel preescolar, se proyectaron 340 nuevos cupos para la vigencia 2026,
para lo cual, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Identificacion de la necesidad del servicio educativo

® Identificacién de infraestructuras aptas para la atencion de nifios y nifias del nivel
preescolar

e (reacion de dos (2) nuevas sedes educativas

e Provision de planta docente necesaria para la atencién de los nifios y las nifias

e Proyeccion de recursos para dotacion de mobiliario, dotacién pedagdgica, menaje

de cocina.
¢ Articulacion interinstitucional y con la comunidad de los sectores donde se ampliara
la cobertura
PALACIO DE GOBIERNO MUNICIPAL Pagina 12
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PROYECCION CUPOS NUEVOS PREESCOLAR GRADOS
JARDIN Y PRE JARDIN 2026
N. INSTITUCION EDUCATIVA m{m
1 {INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO TECNICO INSDUSTRIAL 100
2 JINSTITUCION EDUCATIVA AGRCECOLOGICO AMAZONICO BUINAIMA 180
3 JINSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO RICAURTE 2
4 [INSTITUCION EDUCATIVA RURAL SANTANDER 20
5 JINSTITUCION EDUCATIVA JOSE ANTONIO GALAN 20
TOTAL 340

e e Zec== “_
Grdfico proyeccion de cupos grados pre jardin v jordin 2026. Fuente de elagboracién: Propia

3. Balance de Actividad de Optimizacién y uso significativo del tiempo escolar:

Verificar las condiciones para le implementacion de las estrategias pedagdgicas de
resignificacion del tiempo escolar para la formacién integral del estudiante -Programao de
Jornada Escolar Complementaria, Jornada Unica, Centros de interés-.

En el desarrollo de la actividad priorizada se concluye que fa implementacion de estrategias
de resignificacion del tiempo escolar presenta avances diferenciados segln ia naturaleza,
modalidad y poblacién atendida por los establecimientos educativos. Se evidencian
instituciones que cumplen con las condicicnes normativas para Ia Jornada Unica y
desarrollan procesos de formacion integral articulados a Centros de Interés y al
acompafiamiento del Programa PTA/FI 3.0. Asi mismo, se identifican establecimientos que
optan por la Jornada Escolar Complementaria como alternativa para ampliar las
oportunidades formativas. No obstante, para la modalidad de educacién de jovenes y
aduitos en jornada sabatina, la actividad no es aplicable conforme a la normativa vigente.

Durante las visitas realizadas en el marco del POAIV 2025, se observé que algunos
establecimientos educativos cuentan con las condiciones necesarias para la resignificacién
del tiempo escolar, implementandc la Jornada Unica y garantizando los requisitos
establecidos en la normativa vigente. En otros casos, se desarrollan estrategias de lornada
Escolar Complementaria con apoyo interinstitucional. Sin embargo, se identifican
establecimientos que no han incorporado estas estrategias en su PEl o que, por su
modalidad de atencién (educacién de jovenes y adultos en jornada sabatina o carécter
privado), no son susceptibles de implementar dichas estrategias. Adicionalmente, se
presentaron limitaciones logisticas y de orden pablico que impidieron la realizacién de
algunas asistencias técnicas.
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Se desarrolié un proceso de formacion integral orientado a fortalecer las practicas
pedagdgicas de los docentes en los establecimientos educativos, a través de capacitaciones
en metodologias activas que permitieron reflexionar y mejorar el uso pedagégico y eficiente
del tiempo escolar. Estas acciones tuvieron como objetivo apovyar a los docentes en la
transformacién de sus practicas de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo experiencias
educativas mds dindmicas y significativas para los estudiantes. Este procesg se
complementa con jornadas de formacion mediante talleres practicos sobre didacticas
flexibles y estrategias para la gestién dei tiempo en el aula, promoviendo enfoques
innovadores y centrados en las necesidades e intereses de los estudiantes.

De igual manera, se realizé un acompafiamiento in situ a los establecimientos educativos
por parte de los Tutores del Programa Todos a Aprender (PTA Fi 3.0}, quienes brindaron
apoyo directo a las comunidades educativas durante la implementacién de las estrategias
pedagdgicas. Este acompafiamiento permite hacer seguimiento cercano a las acciones
desarrolladas, valorar su impacte en los procesos educativos y ofrecer retroalimentacidn
oportuna para fortalecer y ajustar las practicas docentes, en el marco de la estrategia CRECE
y la implementacién de los Centros de Interés. Estas actividades se orientaron al
fortalecimiento de los estandares basicos de competencias definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, garantizando la coherencia, pertinencia y calidad de los procesos
formativos tanto de docentes como de estudiantes en los establecimientos educativos
focalizados.

Adicionalmente, se impulsé la creacién y consolidacién de mas de 60 centros de interés
enfocados en el desarrollo de habilidades especificas en &reas como tecnologia, medio
ambiente, emprendimiento, recreacién, cultura y deporte, entre otras. Estos espacios
ampliaron las oportunidades de aprendizaje, promovieron la participacion activa de los
estudiantes y fortalecieron su autonomia, permitiéndoles explorar sus intereses, potenciar
sus talentos y tomar decisiones informadas sobre su proceso formativo.

Adicionalmente, se priorizé la articulacién de actividades extracurriculares —tales como
deportes, arte, dencia y otras expresiones formativas— con el curriculo regular,
integrandose de manera estratégica a los planes de estudio. Esta articulacion permitio
enriquecer ia experiencia educativa, potendar el desarrollo integral de los estudiantes ¥
ampliar el impacto de la estrategia en los establecimientos educativos focalizados,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad educativa y al aprovechamiento efectivo del
tiempo escolar.
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4. Batance de Actividad de Controf a fos prestadares No Oficiales:

Verificar en el Sistema de Informacidn de Evaiuacion Institucional y Tarifas de
Establecimientos Educativos Privados —EVi- el corgue del reporte de personal docente y
directivo docente vinculado o los establecimientos educatives privados y de régimen
especial.

Conforme a los cronogramas impartidos por el Ministerio de Educacion Nacional referentes
a los tiempos de cargue en el aplicativo EVI, el equipo de profesionales de la Oficina de
inspeccidn y Vigitancia realizaron las respectivas verificaciones a la informacién reportada
por parte de las instituciones educativas no oficiales, con el fin de emitir los respectivos
actos administrativos correspondiente a las tarifas de los costos educativos de la vigencia
2025.

Revisada la plataforma de autoevaluacién y Reporie Financiero de Establecimientos
Privados PBM, se pudc constatar que se expidieron 64 actos administrativos
correspondientes a costos educativos para afio lectivo 2025 de acuerdo a la jornada de cada
establecimiento educativo, queriendo ello decir que se dio cumplimiento por parte de la
ETC Florencia en lo relacionado a la respectiva revision de la informacién reportada en la
plataforma EVL.
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BALANCE DE LA GESTION

Presente un andlisis completo de los estrategias impiementadas por su ETC para el
cumpliimiento de lo formulado ai inicio de la vigencia. Dicho andlisis debe ser coherente y
complementar la informacion registrada en el Instrumento “Matriz de Formulacion y
Seguimiento de POAIV 2025 dando respuesta a los siguientes interrogantes:

3. éCémo evalia el avance global en el cumplimiento de la programacion contenida en
el Plan Operativo Anual de lnspeccidn y Vigilancia (POAIV) durante el 20257

AREA ACTIVIDADES ACTIVIDADES NIVEL DE
PLANEADAS CUMPLIDAS CUMPLIMIENTO
INSPECCION Y 45 visitas 31 visitas 68%
VIGILANCIA 45 actividades (14 actividades
reprogramadas para la
vigencia 2026)

PLANEACION Y 8 visitas 8 visitas 100%
FINANCIERA (16 actividades) {16 actividades)
COBERTURA 12 visjtas 12 visitas 100%
EDUCATIVA (12 actividades) (12 actividades)
ADMINISTRATIVA 26 visitas 26 visitas 100%

(26 actividades) {26 actividades
CALIDAD 20 visitas 18 Visitas 90%
EDUCATIVA (27 actividades) (27 actividades)
EDUCACION 14 visitas 12 visitas
INICIAL (14 actividades) {12 actividades) 86%
CONSOLIDADO DE 125 visitas 107 Visitas 86 %
ACTIVIDADES {159 actividades} {126 actividades)

Fuente propio

< INSPECCION Y VIGILANCIA

El balance global del cumplimiento de Ias actividades programadas en el POAIV 2025 por
parte del darea de Inspeccion y Vigilancia ha mostrado un desarrolio normal, teniendo en
cuenta que la planta de personal asignada al 4rea es de tan solo tres profesionales. Los
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porcentajes de visitas realizadas en comparacién con lo proyectado son satisfactorios, ya
que se encuentra entre el 65% y el 90%. Es importante mencionar que las actividades no
realizadas, se han reprogramado para la vigencia 2026.

% PLANEACION Y FINANCIERA

La oficina de Planeacion y Financiera lievé a cabo 8 de las 8 visitas programadas para esta
vigencia, con el objetivo de dar seguimiento a la vigencia fiscal 2024 Y, en el momento de la
visita, también a la vigencia 2025. Durante estas visitas se realizaron las siguientes
actividades:

% Revision de la documentacién y de los compromisos establecidos en fa visita
anterior.

% Analisis de la ejecuci6n de ingresos y gastos de Ia Institucion Educativa.

< Evaluacion del estado de utilizacion de ios recursos asignados para 2024,

% Valoraci6n de la gestion administrativa y financiera de la Institucién Educativa, entre
otros temas.

% COBERTURA EDUCATIVA

El area de Cobertura alcanzé un cumplimiento del 100% en las auditorias de matricula
definidas en el POAIV 2025. El proceso incluy6 la verificacidn de registros en e} SIMAT y el
cotejo documental en las Instituciones Educativas; tras los hallazgos, se entregaron los
informes de descargos con sus respectivas evidencias de ajuste y se suscribieron planes de
accion para la mitigacidn y seguimiento de los mismos.

< ADMINISTRATIVA

Desde la oficina Administrativa se dio cumplimiento al 100% de las actividades
programadas, consistentes en 26 visitas a las instituciones educativas, en concordancia con
la programacion establecida y los lineamientos de la Secretaria de Educacidn Municipal.

Estas visitas se realizaron con el objetivo de verificar el cumplimiento de la normatividad
vigente, evaluar la adecuada utilizacién del recurso humano y dar respuesta oportuna a las
necesidades detectadas en cada institucién.

% CALIDAD EDUCATIVA

En el marco del Plan Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia (POAIV) — vigencia 2025, ia
Oficina de Calidad Educativa programé acciones de asistencia técnica orientadas al
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fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos de los establecimientos
educativos, alineadas con los objetivos del sector y las funciones de inspeccién y vigilancia.

Para su ejecucion, se programaron 20 visitas con 46 actividades, de las cuales a Ia fecha se
realizaron 18 visitas, alcanzando un avance del 90 %. Durante estas visitas se dio
cumplimiento a las actividades previstas, evidenciando un nivel de ejecucion satisfactorio
conforme a la planificacién institucional.

Las asistencias técnicas desarroliadas han permitido brindar orientacion oportuna,
fortalecer ia apropiacion de la normatividad vigente y realizar seguimiento a los
compromisos institucionales, contribuyendo al mejoramiento continuo del servicio
educativo. Este avance refleja el compromiso de la Oficina de Cafidad Educativa con el
cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2025.

<% EDUCACION INICIAL

Para la vigencia 2025, en conitrol de la FEducacidn Inicial, se programaron 14
establecimientos educativos, con el mismo ndmero de actividades, de fas cuales se lograron
realizar a satisfaccién 12, lo que equivale a un porcentaje de cumplimiento del 86%. No fue
posible acompafiar a dos (2) establecimientos educativos in situ, por temas de orden
pablico, por o cual, se han remitido retroalimentaciones de informacion via carreo
electrénico.

La situacion encontrada relevante y generalizada en los establecimientos educativos
acompaiiados durante la vigencia 2025, consisti en que, al revisar los Proyectos Educativos
Institucionales, en los aspectos curriculares del nivel preescolar, estan orientados por
Decreto 2247 de 1997, a través de desarrolios curriculares de tipo ladico-pedagégico,
teniendo en cuenta las dimensiones del desarrolio humano y areas del conocimiento:

En vista de lo encontrado, se socializ6 el Decreto 1411 de 2022, que regula la prestacion del
servicio de fa educacion inicial en nuestro pais. Se realizé sensibilizacién respecto a la
necesidad de ajustar la propuesta curricular, implementando los referentes técnicos de la
educacion inicial: Bases Curriculares de la educacion inicial, el arte, la exploracién del medio,
Ia literatura, el juego, la valoracién y el seguimiento al desarrollo de los nifios y las nifias, asi
como el sentido de fa educacidn inicial.

Adicional, durante las visitas se realizé sensibilizacién respecto a la ampliacion progresiva
de la educaci6n inicial, encontrando que los establecimientos educativos han realizado
esfuerzos significativos para la apertura del grade jardin, en el sector urbano y en el 4rea
rural, se logré sensibilizar respecto a las aulas multigrado del ciclo Il, referidas en el Anexo |
de la circular 025 de junio del 2024, identificando nuevas formas de organizacién de la
oferta en el nivel preescolar.,
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6. éCudles fueran los ejes temdticos {Control Normaotivo, Calidad y Pertinenciq, Planta

de Personal, Cobertura y Permanencia, Gestidn Directiva, Control Educacion iniciol y
Garantia del Derecho) cuyas cctuaciones se cumpiieron en ef nivel esperado y qué
resuitados relevantes se obtuvieron de su ejecucion? £Qué actividades muestran el mayor
retraso en su ejecucion? ¢ Cudles han sido las razones por las gue no pudieron ejecutarse
durante el 2025?

Desde el area de Cobertura, se llevaron a cabo todas ias actividades programadas y
establecidas en el POAIV 2025. Se realizaron las doce auditorias en las instituciones
educativas, de acuerdo con el cronograma inicial, quedando al 100% la ejecucion de ia
vigencia 2025.

En cuanto al area de inspeccion y Vigilandia, el cumplimiento proyectado se vio afectado
por catorce instituciones que no recibieron las visitas programadas, debido a compromisos
del representante legal, de igual manera por actividades propias de la Secretaria de
Educacion que se cruzaron con Ias actividades programadas. Lo anterior teniendo en cuenta
que el equipo de profesionales asciende a la suma de tres personas, siendo ia Gltima en
llegar hasta el mes de octubre de 2025. Por lo anterior, todas ias actividades no ejecutadas
por las razones expuestas serdn reprogramadas para la vigencia 2026.

Teniendo en cuenta que se realizé un 69% de las actividades programadas, se puede decir
que estas acciones generan resultados significativos. Lo més relevante para el rea tiene
como logro principal asegurar la prestacién del servicio educativo dentro del marco
constitucional, legal y reglamentario, garantizando asi la calidad y el acceso equitativoa la
educacién. Se verifica que todas las instituciones, tanto piblicas como privadas, operen de
acuerdo con las leyes y reglamentos educativos vigentes, como la Ley General de Educacién
(Ley 115 de 1994), evitando la operacion ilegal de establecimientos.

Ademas del control, la funcidn de inspeccion proporciona orientacion y asesoramiento a las
autoridades educativas y a los directivos institucionales para resolver problematicas y
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Estas acciones generan resuftados significativos, como el avance en la capacidad instalada
de {as instituciones educativas y el incremento de la informacién disponible sobre cada una
de ellas en la oficina de IVC. Ademds, lo mas relevante para el drea es poder identificar las
instituciones que presentan inconvenientes con los requisitos de licencia de
funcionamiento, una actividad que nunca antes se habia realizado. Se espera contar con un
informe que valide el cumplimiento de los reguisitos legales para la prestacién del servicio
educativo.
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Desde la Gestion Financiera, el drea de Planeacion y Financiera realizé visitas técnicas a las
ocho (8} Instituciones Educativas priorizadas con el fin de evaluar Ia administracion de los
Fondos de Servicios Educatives (FSE). Si bien se constaté una sélida apropiacién conceptual
Yy operativa por parte del equipo directivo (Rector, Tesorero y Contador), se establecieron
los siguientes requerimientos de mejora:

Rigor Normativo: Es imperativo fortalecer la aplicacion del marco legal vigente en los
procesos de contratacion y ejecucion de recursos.

Alineacion Presupuestal: Garantizar que la ejecucién financiera guarde estricta coherencia
con Proyecto Educativo Institucional (PEl} y del Plan de Mejoramiento Institucional,
asegurando la eficiencia en el gasto.

Desde el area de Calidad Educativa se alcanzd un cumplimiento del 90 % en el eje de calidad
y pertinencia de los establecdmientos educativos focalizados, evidenciando un avance
significativo en fas acciones programadas. No obstante, no fue posible realizar el proceso
de visita o asistencia técnica a fos establecimientos educativos Remolino Alto Orteguaza v
Baja Victoria, debido a situaciones de orden publico y a las dificultades en las vias de acceso,
factores ajenos a la planeacién institucional.

Durante el desarrolio de las actividades proyectadas, se logrd sensibilizar a los directivos
docentes sobre la importancia de la actualizacién permanente de los documentos
institucionales de cardcter legal, tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el
Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE) y el Manual de Convivencia
(MC]}, resaltando su relevancia como herramientas fundamentales para el fortalecimiento
de la gestion escolar y la mejora continua. En este sentido, los establecimientos adquirieron
el compromisc de remitir las versiones actualizadas de dichos documentos dentro de los
entregables correspondientes a la vigencia 2025, con fecha limite al finalizar el mes de
febrero.

En el marco de Ias asistendas técnicas, se identificé que una de las actividades que presenta
mayores dificultades y retrasos es la adecuada formulacién de los Planes Operativos
Anuales, especialmente en lo relacionade con su articulacion y coherencia con el Plan de
Mejoramiento Institucional. Esta situacién evidencia la necesidad de continuar
fortaleciendo los procesos de acompafiamiento y orientacién técnica, con el fin de
garantizar una planeacion estratégica mas efectiva, alineada con las metas institucionales y
enfocadas en el mejoramiento sostenido de la calidad educativa.
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7. éCudles fueron ias situaciones gque motivaron el mayor niimero de peticiones, quejas
o de intervenciones del Areo de Inspeccién y Vigilancia durante el afio? é Cémo se clasifican
y cudles fueron las que registraron mayor nivel de reiteracion? ¢Qué acciones de mejora
se implementaron para resclver estas situaciones durante ef 2025?

Durante la vigencia 2025, la oficina de inspeccién y Vigilancia, realizé intervencion sobre
denuncia no formal realizada ante la Secretaria de Educacién en Ia cual se alerté acerca de
la existencia de establecimiento educativo sin licencia, en el cual se estaba prestando el
servitios de educacidn bésica primaria, para lo cual los funcionarios de la oficina de
Inspeccion y Vigilancia realizaron visita a dicho establecimiento los dias 8 ¥ 12 agosto de
2025, en la cual se constaté que efectivamente se estaba prestando dicho servidio sin la
aprobacion por parte de la ETC, Florencia, se observé que las instalaciones fisicas, aunque
adecuadas en lo basico, carecian de soporte documentai que evidencie fa existencia de una
planta docente registrada, un Proyecto Educativo Institucional (PEl} aprobado o la
incorporacion del establecimiento en el Sistema de informacién de Educacién Privada DUE,
EVI, SIMAT y tampoco cuenta con aprobacion de los niveles de escolaridad, costos
educativos y demas documentos habilitantes para la prestacién del servicio educativo.

Por lo anterior se expidid la resolucion 81271 del 5 de noviembre de 2025 “POR MEDIO DEL
CUAL SE ORDENA EL CIERRE DEL DENOMINADC ESTABLECIMIENTO LICEO EULER
IDENTIFICADO CON NIT 901798791 - 0.”. Acto administrativo debidamente notificado y
ejecutoriado a través de la Secretaria de Gobierno de ia Alcaldia Municipal de Florencia
Caqueta.
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8 « Describa la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de
rendicion de cuentas en los establecimientos educativos oficiales, considerando Ias
orientaciones de la Directiva Ministerial 26 de 2011 y las disposiciones del Decreto 1075
de 2015 ¢Qué resultados se obtuvieron durante el 2025 y fueron los esperados?

La Secretaria de Educacion de Florencia, a través de las areas de Inspeccion Vigilancia y
Planeacién y Financiera, con el fin de promover y fortalecer la rendicién de cuentas de los
directivos docentes crearon unas orientaciones para la Rendicion de Cuentas de ias
Instituciones Educativas Oficiales como herramienta de trabajo que les permita comunicar
y explicar a la comunidad educativa y a la sociedad en general, las acciones emprendidas en
cada nivel de gestion para el mejoramiento de la educacin y por ende la calidad del servicio
educafivo.

A través de la Resolucion No. 20250023 emitida el 20 de enero de 2025 se estableci6 el
cronograma vy la guia para la rendicion de cuentas de los resultados de la gestién de los
establecimientos educativos oficiales del municipio de Florencia, de esta manera Ia ETC
dando cumplimiento a la Directiva Ministerial 26 de 2011 y las disposiciones del Decreto
1075 de 2015, realizd el respectivo seguimiento a las IE encontrando gue todas cumplieron
con l2 obligacion de rendir cuentas en los cuatro niveles de gestion directiva, académica,
administrativa y financiera y de la comunidad; a través de las visitas programadas por la
oficina de planeacion y financiera se revisé cada uno de los informes y soportes presentados
por los rectores y directores rurales realizando la respectiva retroalimentacién.

9. éQué acciones correctivas ¢ de mejora se implementaron durante el 2025 en el
ejercicio de ia funcién de Inspeccion y vigilancia para el mejoramiento de la prestacién del
servicio educativo de la ETC? iQué resultados positivos se derivaron de su
implementacion?

Se han llevado a cabo verificaciones y se han implementado planes de mejora, los cuales
estan siendo monitoreados por el drea comrespondiente para asegurar su estricto
cumplimiento. Ademas, se ha notificado a los responsables sobre las implicaciones de no
atender la presentacion de dichos planes de mejora y las consecuencias del incumplimiento
de ios mismos.

Asi mismo, se han realizado acciones para verificar el cumplimiento de todos los requisitos
de funcionamiento de las instituciones educativas del municipio. Para ello, se esta creando
una base de datos que permitird notificar a las partes interesadas sobre estos
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incumplimientos, asi como enviar las correcciones necesarias junto con los plazos
establecidos por la entidad para su cumplimiento.

Desde la oficina de Inspeccion y Vigilancia mediante el cierre de establecimientos sin
licencia, se ha podido garantizar la proteccién de derechos fundamentales, siendo esta una
medida de control y regulacién que busca, precisamente, proteger y garantizar una
educacion de calidad y segura a mas de 80 nifios y nifias, los cuales hoy se encuentran
ubicados en establecimientos educativos con oferta legal. Esto se puede catalogar como un
logro positivo en la vigencia 2025.

Desde la competencia y Acompafiamiento de la oficina de calidad educativa, el
acompaiiamiento y revisién con observaciones para ajustes de los documentos PEI, SIEE y
Manual de Convivencia; actualizacién de la propuesta pedagégica y curricular del nivel
preescolar conforme al Decreto 1411 de 2022; fortalecimiento de los procesos de
valoraci6n y seguimiento del desarrolio de nifios y nifias; revisién y socializacién del SIEE;
formacion y asistencia técnica en convivencia escolar, articulacién entre niveles e inclusidn
educativa; andlisis de resultados de pruebas Saber 11° y Quiero Ser, Quiero Saber;
orientacién para la formulacion de planes de mejoramiento y una mayor organizacion
documental y de trabajo en equipo en los establecimientos educativos.

Mejor coherencia normativa de los documentos institucionales; fortalecimiento de la
gestion académica y pedagdgica en educacion inicial; mejora en los procesos de evaluacién
y seguimiento; mayor arficulacion enire” nivéles educativos; avances en inclusion,
convivencia escolar y uso de resultads bluacion para la toma de decisiones;
fortalecimiento del mejoramiento conti palidad del servicio educativo.
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